


怀化市锦溪小学
项目支出自评结果汇总分析报告

一、项目支出基本情况
（一）项目支出构成情况
怀化市锦溪小学2024年项目支出主要围绕教育教学、校园建设、校园安全、师资发展等方面展开，具体构成如下：
1、教育教学类项目：包括课后服务费、国防教育经费、集团化办学专项经费、校外实践活动经费。
2、校园建设类项目：包括教学楼及食堂维修改造、门面教室改造、食堂设备采购、教学一体机设施设备购置。
3、校园安全类项目：包括平安校园建设、校园保安经费、校方责任险。
4、师资发展类项目：包括2024年市培计划项目、人才资源开发专项（2023年度市级名师名校长工作室建设经费和怀化市教育人才工作室经费）。
5、其他专项类项目：包括资产专项费用、实习基地建设、课题经费、免教辅等。
（二）总体预算和执行情况
2024年学校项目支出年初预算数为548.12万元，全年预算数为1173.20万元，全年执行数为1166.54万元。具体项目执行情况为：“教学楼及食堂维修改造” 2.29万元；“2023年中央支持地方公共文化服务体系建设补助（国防文化长廊建设）” 2.03万元；“AI智慧操场及体测应用项目” 1.98万元；“资产专项费用”3.40万元；“实习基地建设”6.00万元；“课后服务费”446.36万元；“校园保安经费”31.99万元；“校方责任险”6.98万元；“人才资源开发专项资金（怀化市教育人才工作室经费）” 5.00万元；“人才资源开发专项资金（2023年度市级名师名校长工作室建设经费）” 5.00万元；“2024年市培计划项目” 8.27万元；“资产管理业务补助经费” 5.00万元；“课题经费”0.50万元；“课题经费（2024年第七批基础教育发展专项资金）” 2.00万元；“平安校园建设”3.75万元；“国防教育经费”12.00万元；“2024年市直义务教育学校集团化办学专项经费” 10.00万元；“市直义务教育学校校外实践活动经费” 6.51万元；“免教辅”0.45万元；“食堂维修改造工程及设备采购” 90.49万元；“食堂、办公楼、教学楼维修改造” 150.00万元；“食堂维修缺口及门面教室改造” 330.00万元；“教学一体机设施设备购置” 36.54万元。
二、项目自评工作开展情况
（一）自评工作覆盖情况
学校项目自评工作覆盖全部项目支出，包括教育教学、校园建设、校园安全、师资发展等各类项目，具体涵盖了资产专项费用、AI 智慧操场及体测应用项目、实习基地建设、课后服务费、校园保安经费、校方责任险、人才资源开发专项资金、市培计划项目、资产管理业务补助经费、课题经费、平安校园建设、国防教育经费、集团化办学专项经费、校外实践活动经费、免教辅、教学楼及食堂维修改造、食堂维修缺口及门面教室改造、教学一体机设施设备购置等全部项目，实现项目类型全覆盖。
（二）组织开展程序
1.成立自评小组：由学校财务部门牵头，联合教务处、后勤处、安全处等项目负责部门组成专项小组，明确各部门职责。
2.资料收集与自查：各项目负责人整理项目实施方案、资金审批文件、合同和验收报告、工作总结等资料，对照计划目标自查实施进度与成果。
3.财务核对：财务部门对项目资金收支明细进行核对，确保数据准确，重点核查资金使用合规性、预算执行率。
4.综合评估：自评小组结合项目实施效果（如活动参与人数、设备购置数量、教室及功能室增设间数等）与资金使用情况，形成初步评估意见。
5.审议与总结：评估结果提交学校党政领导班子审议，最终形成项目自评报告。
（三）责任单位
1.牵头单位：学校财务部门，负责统筹自评工作、资金数据审核及报告撰写。
2.配合单位：各项目责任部门（如教务处负责教育教学类项目、后勤处负责校园建设类项目、安全处负责校园安全类项目），负责提供项目实施细节与成效数据。
三、项目自评结果及分析
（一）自评分数情况及分析
由于本年度所有项目全部完成，自评分数均在95%以上，主要扣分原因在少部分项目资金有所结余，执行率未达到100%。
（二）预算执行情况分析
所有项目资金全年预算数为1173.20万元，全年执行数为1166.54万元，总执行率为99.43%。
重点项目执行率：
课后服务费：执行数为446.36万元，执行率100%，主要用于课后服务教师补助、零星维修等支出，每学期课后服务学生人数超过4000人。
食堂维修缺口及门面教室改造：执行数为330万元，执行率100%，主要用于食堂维修改造和启梦楼一层门面回收改造，缓解功能教室短缺问题。
食堂、办公楼、教学楼维修改造：执行数为150万元，执行率100%，主要用于教室改造及教室配套课桌椅和设施设备采购，解决教室短缺问题。
食堂维修改造工程及设备采购: 执行数为90.49万元，执行率97.75%，主要用于食堂设备采购，保障食堂正常运转。
教学一体机设施设备购置：执行数为36.54万元，执行率91.35%，主要用于教学一体机采购，提高教学效率。由于项目质保金一年后才能支付，导致预算执行率不高。
（三）资金管理情况分析
1.管理机制：严格执行“收支两条线”，项目资金专款专用，设立收费公示制度，接受师生及社会监督。
2.支付流程：资金支付需经项目经办人申请、部门审核、财务复核、校领导审批多层级把关，确保合规性。
3.监督措施：学校纪委对重点领域（如设备采购、维修工程）开展监督检查，全年未发现资金挪用或违规使用情况。
（四）总体绩效目标完成情况分析
1.教育教学目标：
课后服务课程丰富多样，学生和家长可自愿选择，实现“减轻家长负担、丰富学生课余生活”目标。通过集团化办学实现三校统一命题考试、联合教研，形成“资源共享、协同发展”模式，加快鹤中教育一体化发展步伐。通过开展国防教育活动，增强学生的国防观念和国家安全意识，使学生掌握基本的军事知识和技能。通过开展劳动实践活动，让学生动手实践、出力流汗，接受锻炼、磨炼意志，培养学生正确劳动价值观和良好劳动品质。
2.校园建设目标：
通过食堂维修改造和食堂设备采购，就餐环境得到明显改善和提升，食堂设备得到全面更新，餐食加工效率明显提高。通过启梦楼一层门面装修改造，新增功能教室5间，缓解舞蹈、美术等功能教室短缺问题。通过教室改造，增设教室5间，解决教室短缺问题。通过教学一体机的购置，老旧教学设备得到及时更新，教学效率大大提高。
3.校园安全目标：
为确保校园安全，保障学校和师生利益。一是定期进行安全隐患排查，及时处理；二是配备专职保安人员9名，轮流值班，严格执行入校登记制度；三是购买校方责任险，有效防范和妥善化解各类安全事故风险。
4.师资发展目标：
一是通过举办怀化市校外教育监管工作业务培训和怀化市小学语文教师阅读写作教学能力提升培训，提高工作人员的业务水平和教师的教育教学水平。二是发挥名师工作室的示范引领作用，促进教师队伍的整体提升。通过线下研修活动，提升教师的教学技能和促进其专业成长。
（五）绩效指标完成情况分析
1. 教育教学类项目：全年开展课后服务超150天，每天2课时，完成率100%，参与学生人数4000余人，超过总人数的85%。进行集团化办学，加盟校2所，开展统一考试1次。开展国防教育活动和劳动实践活动各1次。
2.校园建设类项目：一是完成门面改造，验收及时，新增功能教室5间，新增配套教室设备5套，利用率100%。二是购买食堂设备1批（其中餐桌增加132套），购置教学设备1批（其中交互智能平板13台、视频展台18台），验收合格率100%。
3.校园安全类项目：配备保安9名，全年无重大安全事故发生，校方责任险覆盖率100%。
 4.师资发展类项目：全年承办市培项目2个，培训总人数120余人。名师工作室开展线下研修活动4次，成员超过50人。
四、项目自评发现的问题及整改措施
（一）发现的问题
1.年初预算编制精准度不足：部分项目（如课后服务费）因人数变动，导致年初预算编制不准。
2.绩效指标量化程度不够：如培训活动仅以“次数”、“人数”为指标，未细化“教师教学能力提升率”等量化成果。
（二）整改措施
1.优化预算编制流程：下一年度预算编制时，要求各部门结合历史数据与实际情况，细化项目支出明细，对项目增设“浮动预算”区间（±15%）。
2.细化绩效指标体系：如将培训活动指标补充为“培训活动次数≥2次，教师教学比赛获奖率提升5%”等量化目标，便于评估。
五、项目自评工作建议及预算安排建议
（一）项目自评工作建议
1.引入第三方评估：对金额超过100万元的维修改造、金额超40万元的设备购置项目，邀请专业机构参与验收与绩效评估，提升客观性。
2.建立绩效档案库：将各项目自评结果归档，形成历史数据对比，为后续项目申报提供参考。
（二）预算安排建议
1.加大教育信息化投入：2025年拟新增一体机设备一批，预算200万元，用于替换老旧教学设备，提升教学数字化水平和教学效率。
2.预留应急维修资金：按历史维修费用的10%设立应急资金，应对突发设施损坏，提高校园维护效率。
六、其他需要说明的问题
无。
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