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一、项目概况

（一）项目基本情况

1. 怀化市实验中学在本薄改资金项目管理中，承担项目规划、申报、实施及资金使用监管职能。负责统筹项目需求调研，确保资金使用契合学校实际教学发展需要；严格把控项目采购流程、质量验收及资金支付环节，保障项目规范实施。

2. 项目立项依据《湖南省义务教育薄弱环节改善与能力提升工作实施方案》，以改善学校办学条件、提升教育教学质量为目标，聚焦学生学习环境优化与创新课程开展。资金申报围绕护眼灯更换、机器人课程设备采购等具体需求，经上级教育主管部门审核批准后实施。

3. 学校依据教育专项资金管理办法，结合项目特点，制定本项目资金管理细则。明确资金支持范围为教学设施设备采购，支持方式为专款专用。资金使用需符合政府采购流程，确保采购产品质量达标、价格合理。

4. 资金分配遵循 “需求导向、重点突出” 原则，优先保障直接服务学生学习与成长的项目。综合考量学校教室及功能室数量、学生课程需求等因素，将资金合理分配至护眼灯采购与机器人设备购置项目。

（二）项目绩效目标

1. 项目主要内容为采购 689 盏护眼灯用于更换学校 37 间教室、46 间教室办公室及其他功能室灯具，采购机器人设备用于开展机器人课程教学。

2. 具体绩效目标：在 2024 年内完成护眼灯更换与机器人设备采购，提升学校照明条件，改善学生用眼环境；通过机器人课程开设，激发学生创新思维与实践能力。护眼灯采购要求达到国家相关照明标准，机器人设备满足基础教学需求。申报内容与实际实施情况相符，申报目标合理可行。学校前期对教室照明情况、机器人课程教学需求进行充分调研，结合资金额度制定采购计划，目标设定明确且具有可操作性。

（三）项目自评步骤及方法

采用资料收集、实地考察与数据分析相结合的方法。首先收集项目资金使用凭证、采购合同、验收报告等资料；其次实地查看护眼灯安装效果、机器人设备使用情况；最后对资金使用效率、项目实施效果等数据进行分析，综合评价项目绩效。

二、项目资金申报及使用情况

（一）项目资金申报及批复情况

学校于 2023 年秋季按要求提交薄改资金项目申报材料，经上级教育主管部门及财政部门审核，于 2024 年 7 月 4 日下达 70 万元项目资金批复，资金申报及批复程序规范、及时。

（二）资金计划、到位及使用情况


	资金类别

	计划金额（万元）

	到位金额（万元）

	到位率

	到位时间

	支出金额（万元）


	薄改专项资金

	70

	70

	100%

	2024 年 7 月 4 日

	69.98



资金到位及时，到位率 100%，为项目顺利实施提供保障。资金使用方面，采购护眼灯支出 39.962 万元，采购机器人设备支出 15 万元，资金支付范围、标准符合规定，与预算基本相符，资金使用安全、规范、有效。

（三）项目财务管理情况

学校财务管理制度健全，严格执行专款专用制度。在项目资金使用过程中，严格按照采购合同约定支付款项，账务处理及时，会计核算规范，确保资金使用可追溯、可监管。

三、项目实施及管理情况

（一）项目组织架构及实施流程

成立以书记为组长的项目领导小组，统筹协调项目实施。下设采购小组、验收小组，明确职责分工。实施流程为：需求调研→制定采购计划→召开议价会→签订合同→货物验收→资金支付，各环节紧密衔接，保障项目有序推进。

（二）项目管理情况

项目严格执行政府采购相关规定，通过公开招标确定护眼灯及机器人设备供应商，确保采购过程公平、公正、公开。采购合同签订规范，明确产品质量标准、交货时间、售后服务等条款，保障学校权益。

（三）项目监管情况

学校建立项目监管机制，由纪检部门全程监督项目实施过程。定期对项目进度、资金使用情况进行检查，确保项目按计划推进。在护眼灯安装与机器人设备验收环节，邀请专业人员参与，保障设备质量。

四、项目绩效情况

（一）项目完成情况

项目完成数量：采购护眼灯 689 盏，完成 37 间教室、46 间功能室灯具更换；采购机器人设备一批。质量方面，护眼灯照明效果达到国家标准，机器人设备运行稳定。时效上，均按计划进度完成。成本控制方面，项目总支出 69.98 万元，未超预算。

（二）项目效益情况

1. 社会效益：护眼灯更换改善了学生学习环境，降低近视发生率，得到师生及家长一致好评；机器人课程开设丰富了学生课余生活，激发学生对科技的兴趣，提升学生创新实践能力。

2. 可持续效益：护眼灯使用寿命长，可长期保障良好照明条件；机器人设备后续通过课程开发与师资培训，能持续为学生提供优质科技教育资源。

3. 服务对象满意度：通过问卷调查，师生对项目实施满意度达 98%，充分认可项目实施效果。

五、评价结论及建议

（一）评价结论

怀化市实验中学 2024 年薄改资金项目严格按照计划实施，资金使用规范，项目目标达成度高，在改善办学条件、提升教育教学质量方面成效显著，综合评价为100分。

（二）存在的问题

机器人课程师资力量有待加强，课程开发深度不足。

（三）相关建议

加大机器人课程师资培训力度，邀请专家到校指导，鼓励教师参与课程开发，丰富课程内容，提升教学质量。
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